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Inledning

Bakgrund

Lekmannarevisorernas granskning avseende koncernen Sala-Heby Energi AB, org nr
556601-2901, med dotterbolagen Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB och Sala-Heby
Energi EIn&t AB, for verksamhetsaret 2020 presenteras i det foljande.

Uppdragets omfattning
Lekmannarevisorns uppdrag regleras i 12 kap kommunallag (2017:725) samt 10 kap

aktiebolagslag (2005:551). Lekmannarevisorns uppgift &r att granska att bolagets
verksamhet skéts pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt samt med tillr&cklig intern kontroll. Granskningen ska vara sa ingaende och
omfattande som god sed vid detta slag av granskning kraver. Lekmannarevisorn ska
félja de anvisningar som meddelas av bolagsstamman, savida de inte strider mot lag,
bolagsordning eller god sed. Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn bitradas av
sakkunniga.

Efter varje rakenskapsar ska lekmannarevisorn Iamna en granskningsrapport till
arsstamman. Syftet med den grundlidggande granskningen ar att ge lekmannarevisorn
ett underlag till rapporten. Granskningsrapporten ska l&mnas till bolagets styrelse senast
tre veckor fére stimman.

Samverkan
Lekmannarevisorerna och den valda auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen

for att utnyttja de samlade resurserna samt for att &stadkomma en kvalitativ och effektiv
revision.

Genom att géra en gemensam planering, granskning och rapportering har de samlade
revisionsresurserna anvénts effektivt, vilket ger samordningsvinster for revisionen totalt.

Planering
Granskningen avkoncernen Sala-Heby Energi AB for verksamhetsaret 2020 inriktas pa

uppfélining och granskning avseende de fragor som rér lekmannarevisorns uppgifter
samt som beddms vara av sarskild vikt.

Granskningen har inriktats p& att kartldgga och félja upp att styrelse och VD foljer
faststéllda direktiv och regler, savél interna som externa. Granskningen omfattar &ven
uppftlining av huruvida bolagen uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar. Granskningsomraden har valts utifran bedémd vasentlighet
och risk.

Vi har inte fatt nagra sarskilda granskningsanvisningar av arsstamman.

Metod
Granskningen har genomférts genom analys av fér granskningen relevant

dokumentation, frédmst bolagsordning, &gardirektiv, dgarens bolagspolicy, budget,



verksamhets-/affarsplan och protokoll fran styrelsesammantréden samt avstdmning och
moten med representanter fran bolagen.

Riskanalys
De mest vasentliga riskerna for bolagen utifran dess dndamal, god ekonomisk
hushallning samt intern kontroll bedéms vara:

Andamaél
e Ledning och styrning utifran bolagsordning och &gardirektiv

e Uppfdljning av bolagsordning och &gardirektiv
e Uppféljning av verksamhet-/affarsplan och budget samt koppling till bolagsordning
och &gardirektiv

God ekonomisk hushallning
e Langsiktig planering och uppféljning
e Uppfoljning av kostnader ur ett branschperspektiv (affarsmassighet)

Intern kontroll
e Organisation och férvaltning som har en dndamalsenlig intern kontroll for att

upptécka vasentliga fel och brister i den I16pande forvaltningen av verksamheten
e Kontroll och uppféljning av underhalls- och investeringsprojekt

Ovrigt
e Effekter av Covid-19

Nedan redovisas utférda granskningsinsatser samt slutliga bedémningar avseende
granskningens resultat.




Granskning av andamal

Bolagsordningen

Ar bolagsordningens beskrivning av foremalet fér bolagets verksamhet (art och
andamal) utformat sa att det inte rader nagra tveksamheter angaende vilken verksamhet
som bolaget ska bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens krav?

Beskrivning
Bolagsordningarna faststélldes av kommunfullmaktige i Sala kommun 2019-03-25, Heby

kommun 2019-03-12 och av bolagens bolagsstammor 2019-04-25.

Enligt Kommunallagens 10 kap 3 § ska fullméktige i de fall en kommun eller en region
léamnar dver skétseln av en kommunal angelégenhet till ett helagt kommunalt bolag
behandla ett antal punkter. Dessa redovisas for respektive bolag nedan.

1. Ett kommunalt andamal
a. Sala-Heby Energi AB

§3
Foreméilet for bolagets verksamhet ér att producera, distribuera och forsilja energi, forvalta,
administrera och utveckla Sala-Heby Energikoncernen och dirmed forenlig verksamhet.

§4

Andamalet med bolagets verksamhet dr energiforsérjning och energitjénster inom
verksamhetsomrddet och regleras i branschspecifik lagstifining, Skulle bolaget likvideras
skall dess tillgangar tillfalla Sala och Heby kommuner i proportion till #garandelar. Den del
som ej motsvaras av tillskjutet kapital skall anvéindas till det indamél for vars frimjande
bolaget bildades,

b. Sala-Heby Energi EInat AB

§3
Foremalet for bolagets verksamhet éir att producera, distribuera och forsiilja ledningsbunden
energi och didrmed forenlig verksamhet.

§4

Andamélct med bolagets verksamhet dr, sivida ej sirskilda forhdllanden foranleder till annat,
att med jakttagande av branschspecifik lagstiftning och tillimpliga delar av de
kommunalréttsliga principerna friimja energifStsitjning och energitjinster inom
verksamhetsomradet. Skulle bolaget likvideras skall dess tillgingar tillfalla igaren, Den del
som ¢j motsvaras av tillskjutet kapital skall anvéindas till et findamal for vars fiimjande
bolaget bildades.

c. Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB




§3
Féremalet for bolagets verksamhet fir att aktivt driva energielfektiviseringsarbetet for alla
energiformer inom 1 huvudsak dgarkommunerna.

§4

Andamilet med bolagets verksamhet dr energiforsorjning och energitjiinster/produkter inom
verksamhetsomradet och regleras i branschspecifik lagstifining. Skulle bolaget likvideras
skall dess tillgangar tillfalla Sala och Heby kommuner i propottion till #garandelar, Den del
som ej motsvaras av tillskjutet kapital skall anvéindas till det indamal for vars frimjande
bolaget bildades.

2. De kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten
a. Sala-Heby Energi AB

Finns inte med i bolagsordningen (se nedan under Kommunallagen).
b. Sala-Heby Energi EIndt AB

Ingari4 § (se ovan).
c. Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

Finns inte med i bolagsordningen (se nedan under Kommunallagen).

3. Att fullmaktige ska utse samtliga styrelseledamater
a. Sala-Heby Energi AB

§9

Styrelsen skall bestd av liigst tre ach higst nio ledamdter. Ledamdterna utses &tligen av
respektive kommunfullmiktige for tiden frin ordinarie bolagsstimma intill slutet av néista
ordinarie bolagsstiimma.

b. Sala-Heby Energi EIndt AB

§9

Styrelsen skall bestd av ligst tre och hogst nio ledamdter. Ledamdterna utscs drligen av
respektive kommunfullmiktige for tiden frédn ordinarie bolagsstimma intill slutet av nésta
ordinatic bolagsstdmma,

c. Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

§9

Styrelsen skall bestd av léigst tre och hgst nio ledaméter. Ledaméterna utses drligen av
respektive kommunfullméktige for tiden frin ordinarie bolagsstéimma intill slutet av néista
ordinarie bolagsstdmma.

4, Att fullmaktige far far ta stélining till sddana beslut i verksamheten som &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt




a. Sala-Heby Energi AB

§6

Bolaget skall bereda kommunfullmiiktige i Sala och Heby kommuner méjlighet att ta stillning
innan sidana beslut i verksamheten som i#ir av principicll betydelse eller annars av stérre vikt i
enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

b. Sala-Heby Energi Einit AB

§6

Bolaget skall bereda kommunfullmiiktige i Sala och Heby kommuner majlighet att ta stillning
innan sadana beslut i verksamheten som #r av principiell betydelse eller annats av stérre vikt i
enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

c. Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

§6

Bolaget skall bereda kommunfullmiktige i Sala och Heby kommuner mjlighet att ta stillning
innan sidana beslut i verksamheten som ir av principiell betydelsc cller annats av stérre vikt i
enlighet med forarbetena till kommunallagen fattas.

5. Att fullmaktige ska utse minst en lekmannarevisor
a. Sala-Heby Energi AB

For samma mandatperiod som giller for bolagets revisor skall respektive kommunfullmiktipe
utse varsin lekmannarevisor med ersittare,

Enligt 9 § géller uppdraget till slutet av den ordinarie bolagsstamman, som
halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisionsvalet.

b. Sala-Heby Energi EInat AB

F8r samma mandatperiod som géller for bolagets revisor skall respektive kommunfullmiktige
utse varsin lekmannarevisor med ersiittarc.

Enligt 9 § géller uppdraget till slutet av den ordinarie bolagsstamman, som
halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisionsvalet.

c. Heby-Sala Bioenergiutvecklings AB

For samma mandatperiod som géller {6t bolagets revisor, skall respektive
kommunfullmiktige utse varsin lekmannarevisor med ersiittare.

Enligt 9 § géller uppdraget till slutet av den ordinarie bolagsstamman, som
halls under det fjdrde rakenskapsaret efter revisionsvalet.

6. Att allménheten far insyn i den verksamhet som genom avtal lamnas éver till privata
utforare
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Finns inte med i varken bolagsordning eller &gardirektiv.

Bolagsordningarna innehaller, utéver det som Aktiebolagslagen och Kommunallagen
kraver dven inspektionsrétt for kommunen (13 §), hembudsklausul (14 §) samt &ndring
av bolagsordning (15 §).

Granskningskommentar
Vi beddmer att bolagsordningen uppfyller lagens krav. Daremot kan vi i var granskning

inte se att punkt 6 i Kommunallagens 10 kapitel 3 § har behandlats av fullmaktige.

Vi bedémer &ven att bolagens dndamal ar beskrivet pa ett sadant sétt att uppdraget ar
tydligt och avgrénsat.

Var beddmning &r att verksamheten har bedrivits i enlighet med féremal och
andamalsbeskrivning i bolagsordningen.

Kommunallagen

Inryms den verksamhet som dverldmnats till bolaget inom ramen f6r den kommunala
kompetensen och 6vriga regler (sjalvkostnads-, likstallighets- och lokaliseringsprincipen)
enligt kommunallagen?

Beskrivning
Bolagen har genom 6 § i respektive bolags bolagsordning fatt begrénsningen i hur

verksamheten far bedrivas (se ovan). Vad som avses med principiell beskaffenhet eller
annars storre vikt specificeras inte i varken bolagsordningar eller &gardirektiv.

Bolagens verksamhet ska, enligt 4 § i bolagsordningarna, bedrivas utifran
branschspecifik lagstiftning. Enbart bolagsordningen for Sala-Heby Energi EInat AB
innehaller uppgift om att verksamheten ska iaktta tillampliga delar av de
kommunalréattsliga principerna.

Granskningskommentar
Vi har i var granskning inte funnit nagot som visar pé att verksamheten bedrivits

oférenligt med ovanstaende begransningar. Likt tidigare ar noterar vi att de
kommunalrittsliga principerna inte anges i tva av bolagens bolagsordningar. Bolagen
omfattas till stor del av sérskild lagstiftning dar undantag fran de kommunalréttsliga
principerna ges. Detta galler dock inte likstallighetsprincipen och vi anser déarfor att
denna bér inga i ett kommunalt &gt bolags bolagsordning.

Bolagens verksamhet inryms inom ramen fér den kommunala kompetensen.




Agardirektiv och féretags-/bolagspolicy

Har andamalsbeskrivningen konkretiserats i av kommunfullmaktige beslutad &gardirektiv
eller foretags-/bolagspolicy? Inryms &ndamalsbeskrivningen i bolagsordningen i
direktiven? Ar &gardirektiven faststallda pa bolagsstamma? Ar beskrivningarna tydliga
och utgdr de ett hjélpmedel for styrelsen fér att styra verksamheten? Sker
avstamningar/uppféljningar av huruvida &ndamalet uppfylls?

Beskrivning

Agarstyrning sker genom bolagsordning och &gardirektiv. P4 arsstamman 2019-04-25
faststallde moderbolaget nytt &gardirektiv i enlighet med beslut av kommunfullmaktige i
Sala 2019-03-25 och i Heby 2019-03-12 .

Agardirektiven innefattar nedanstaende

Koncernens uppdrag
Energi
Leveranskvalité
Samordning
Informationsskyldighet
Ekonomi

Ovrigt

Noobkobd-=

Enligt agardirektivet ska all verksamhet, uppféljning av uppstallda mél redovisas arsvis,
garna i form av en hallbarhetsredovisning kopplad till ett strukturerat system. Detta gérs
enligt uppgift fran bolaget arligen. 2020 ars redovisning vid tid for granskningen annu
inte Kklar.

Granskningskommentar
Granskningen foranleder inga kommentarer.

Affarsidé och affarsplan

Har de 6vergripande beskrivningarna av andamal omformulerats till en skriftligt
dokumenterad, matbar, affarsidé/affarsplan som faststillts av styrelsen?
Overensstammer affarsidén med verksamhetens dndamal? Ar affarsidén kand i
organisationen? Finns strategier/handlingsplaner for att uppna affarsidén? Sker
uppféljningar/avstamningar?

Beskrivning

Koncernens afférsplan for perioden 2018-2020 faststélldes av styrelsen 2017-10-06.
Planen innehaller bl.a. omvarld, vergripande organisation och struktur, SWOT-analys,
malbild 2020 samt mal och aktiviteter 2018.

Granskningskommentar
Var beddmning &r att moderbolaget har en afférsplan som utgar fran dgarens uppdrag

och ataganden.




Granskning av verksamhetens
ekonomiska resultat, effektivitet
och kvalitet

Budget och flerarsprognos

Finns rutiner fér uppréattande av budget och prognoser med uppfdljning? Pa vilken niva
kan uppfélining ske? Analyseras orsaker till avvikelser? Ar sékerheten i budget och
prognoser tillfredsstéllande? Ar medarbetarna informerade om vilka ekonomiska resultat
och prestationer som ska uppnas?

Beskrivning
Koncernen uppréttar arligen budget och underhalisbudget inklusive investeringsramar.

2020 ars budget faststilldes av styrelsen 2019-12-13. Budget och likviditet f6ljs upp
I6pande pa styrelsesammantradena.

Budgeterat resultat efter finansiella poster 2020 fér koncernen uppgér till 17,0 mnkr och
utfallet till 2,8 mnkr.

Granskningskommentar
Vi beddmer att rutinen avseende budgetarbetet och den ekonomiska uppféljningen &r

andamalsenlig.

Avkastningskrav

Uppnar foretaget av fullmaktige stéllda avkastningskrav?

Beskrivning
Koncernen har, enligt &gardirektivet, ett avkastningsmal for totalt kapital pa 3 % samt ett

utdelningsmal motsvarande genomsnittlig statslanerénta + 1 procentenhet pa
aktiekapitalet i bolaget. Vidare ska koncernens soliditet pa sikt uppgé till minst 30 %. Av
arsredovisningen framgar att avkastningen uppgar till 1,6 %, vilket understiger kravet om
3 %.

Styrelsen foreslar, i arsredovisningen for moderbolaget, att vinstmedlen disponeras sa
att till aktiedgaren utdelas totalt 0,1 mnkr.

Granskningskommentar
Granskningen foranleder inga kommentarer.

Kundtillfredsstillelse och kvalitet

Finns rutiner for information till/lkommunikation med kunder och &vriga intressenter?
Finns av styrelsen faststéllda matbara mal for kundtillfredsstéllelse och policy for
kvalitetsarbete, &r dessa kénda i organisationen och sker matning av méluppfyllelse?

i@i
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Beskrivning
Resultatet av 2019 &rs No6jd kund index-undersokning redovisades for styrelsen

2019-10-17. Indexet i denna uppgick till 82,82, vilket var battre bade j@mfért med
tidigare métningar och energibolagsindex.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Nyckeltal/jamforelsetal

Féljer bolaget upp strategisk viktig information fér verksamheten vad géller
maéluppfyllelse och verksamhetsutveckling genom nyckeltal? Gérs uppféljningen bade
over tid och i jamférelse med andra foretag?

Beskrivning
Pa styrelsemdtena ges I6pande omvarldsbevakning. P4 styrelsemétena 2020-06-17 och

2020-12-18 redovisas resultatet av den arliga Nils Holgersson-rapporten.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Ovrig uppfdljning av effektivitet och kvalitet

Tillampar bolaget nagra andra rutiner for uppféljning av effektivitet och kvalitet i sin
verksamhet?

Inga granskningsatgéarder planerade.
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Granskning av intern kontroll

Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Ar styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och rapporteringsinstruktion (ABL 8:6)
andamalsenliga och anpassade till bolagets behov och férutséttningar? Ar de faststélida
av styrelsen?

Beskrivning
Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion faststélldes av styrelsen 2020-06-17.

Dokumenten avser hela koncernen.

Granskningskommentar
Lagkrav pa arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion upphévdes 2014. Vi anser att

det &r positivt att koncernen fortsatt tagit fram dessa dokument.

Bedomningen &r att styrelsens arbetsordning, VD-instruktion samt rapportinstruktion &r
andamalsenliga och anpassade till koncernens behov och férutséttningar.

Organisation och bokféring

Finns en av styrelsen faststalld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med 6vergripande beskrivning av ansvar och
befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sé att uppféljning sker pa olika
ansvarsnivaer i organisationen? Ar bolaget organiserat s& att en rimlig andel ansvar har
forts ut i organisationen?

Beskrivning
Granskning har inriktas pa att kartlagga om féretagsledningen har tillfredsstéllande

kontroll av bolagets organisation och rutiner for att sékerstalla att bolaget har en riktig
och fullstandig redovisning samt att bolagets resurser disponeras enligt
foretagsledningens intentioner.

Granskningskommentar
Bokforingen var vid vart granskningstilifalle a-jourfort. Samtliga granskade verifikationer

anses uppfylla bokféringslagens krav. Bolaget har en fungerande budgetprocess och en
organisation som &r lamplig fér den typ och storlek bolagen utgér. Bolaget utfor
riskanalyser

System fér internkontroll och riskhantering

Finns en samlad beskrivning som klargér den interna kontrollens syfte och innehall,
organisation och ansvar, riskomraden och former fér uppftljning (internkontrollplan)? Ar
utformningen av internkontrollsystemet baserat pa en riskanalys (identifiering och
vardering utifran sannolikhet och konsekvens)?

Se ovan under rubriken Organisation och bokféring.
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Attestinstruktion/delegationsordning
Finns andamalsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Beskrivning
Attest- och delegationsordning fér koncernen faststlldes av styrelsen 2019-05-28,

Granskningskommentar
Bed6mning &r att attest- och delegationsordningen &r andamalsenliga och att attester
gdrs i enlighet med denna.

Finanspolicy
Tillampar bolaget en av styrelsen faststlld finanspolicy som till sin omfattning och

detaljeringsgrad &r anpassad till bolagets behov? Innehaller finanspolicyn krav om
frekvent rapportering?

Beskrivning

Finanspolicy inklusive reglemente och riskinstruktion for Sala-Heby Energi AB samt for
Sala-Heby Energi Eln&t AB faststélldes 2017-02-10. Rapportering till VD och styrelse
ska ge information om finansiell exponering och risk samt sakerstzlla att finanspolicyn
f6ljs. Enligt uppgift frdn koncernen kommer styrelsen fran och med 2020 kunna ta del av
finansrapporter varje manad via styrelseportalen Net Publicator. Eventuella avvikelser
kommer att rapporteras vid nastkommande styrelseméte.

Granskningskommentar
Beddmning é&r att riktlinjerna for finanshantering &r andamélsenliga.

Medarbetare

Finns de styrande och stédjande dokument som kravs for att uppfylla lagkrav inom
omradet? Ar de antagna av styrelsen?

Beskrivning
Koncernens hallbarhetspolicy inkluderar &ven arbetsmiljépolicy. Den senaste versionen
faststélldes av styrelsen 2020-12-18.

Av moderbolagets arsredovisning fér 2020 framgar att koncernens arbetsmiljdarbetet
har bedrivits i en samverkansgrupp och tre arbetsmiljdgrupper.

Pa styrelsemétet 2020-10-16 redovisades resultatet av genomférd medarbetarenkat.
Resultatet uppgick till 79,31, vilket kan jamféras med féregéende ars resultat om 78 48,

Frisknarvaro f6ljs upp l6pande pa styrelsemdten

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

12
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IT-strategi och IT-s@kerhet

Finns en faststalld IT-strategi? Finns IT-sékerhetsregler dar bl a dtkomstbehérigheter
framgar? Har bolaget nagon form av planering 6ver hur verksamheten ska fungera vid
kortare och langre avbrott i IT-systemen?

Beskrivning
Reviderad IT-policy fér koncernen faststélldes av styrelsen 2020-04-24.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Redovisning och avstamningar

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner for redovisning och gérs erforderliga
avstdmningar I6pande?

Beskrivning
Bolaget har rutin for att upprétta och stamma av manadsbokslut . | detta ingér bland
annat att stimma av balanskonton.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Skatter och avgifter

Har bolaget upprattat nédvéndiga rutiner for redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervardesskatt och F-skatt?

Beskrivning
Bolaget har en process for uppréttade och rapportering av skatter och avgifter.

Hanteringen genomférs manadsvis.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Investeringar och materiella anldggningstillgangar

Har bolaget uppréttat nédvandiga rutiner for hantering av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet och att
endast aktiverbara kostnader balanseras?

Beskrivning
Bolaget har en process for att hantera investeringar och projekt for materiella

anlaggningstiligangar och underhall. Bolaget har en rutin for projekt som f6ljs. Kostnader
kontrolleras av projektansvariga i samband med attestation.

Granskningskommentar
Granskningen foranleder inga kommentarer.

13
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Loner

Har bolaget upprattat nodvandiga rutiner for hantering av Iéneredovisningen? Sker en
tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Beskrivning
Bolaget har en uppréttade I5nerutin som inkluderar redovisning av léner, utbetalning av

I6ner samt redovisning av skatter och avgifter kopplade till 15ner. Attestation av I6nerna
sker av VD.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Intékter och kundfordringar
Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner for hantering av intéktsredovisningen och
kundfordringarna? Sker en tillfredsstéllande kontroll avseende riktighet?

Beskrivning

Bolaget har en process och rutin for hantering av férsaljning och kundfordringar.
Ansvarig anstélld utfér kontroller i form av uppféljning av fellistor vid debitering samt
uppféljning av férfallina fordringar.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Inkép och leverantorsfakturor
Har bolaget uppréttat nédvéndiga rutiner for hantering av inképsredovisningen och
leverantérsskulderna? Sker en tillfredsstallande kontroll avseende riktighet?

Beskrivning

Bolaget har en inkdpsrutin pa plats fér hantering av processen. Bolaget har bade en
process fér hantering av vilka inkép som goérs samt en process fér hantering av inkomna
fakturor i vilken hantering av attestation ingar. Vi har féljt upp och kontrollerat att denna
process fungerar som den ska.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.

Representation och sponsring
Har bolaget en tillracklig intern kontroll och redovisning av representation och
sponsring?

Inga granskningsatgarder genomférda.

Forsakringar
Har bolaget ett tillfredsstallande férsakringsskydd?

14
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Beskrivning
Bolaget har en process for att hantera férsakringsfragor. Bolaget tar hjélp av

forsakringsmaklaren Skeppsbron AB fér detta. Kontroll har skett att bolaget &r tillr&ckligt
forsékrade.

Granskningskommentar
Granskningen foéranleder inga kommentarer.

Miljofragor

Arbetar bolaget med miljéfragor pa ett tillfredsstéllande sé&tt?

Beskrivning

Reviderad hallbarhetspolicy fér koncernen faststélldes av styrelsen 2020-12-18. Pa
samma méte informerades styrelsen om att moderbolaget ingétt ett hallbarhetsléfte for
att minska klimatpaverkan, vilket innebar att bolaget atar sig att till 2022 genomféra
atgarder i det regionala atgardsprogrammet “Fardplan for ett hallbart 1an - atgérder for
minskad klimatpaverkan” samt att till Lansstyrelsen i Uppsala 1&n arligen bidra med
underlag foér uppféljning av de antagna atgéarderna.

Av moderbolagets arsredovisning fér 2020 framgar att koncernens miljépaverkan frén
forbranning &r 14g och i huvudsak utgdrs av kvéveoxid och stoft da fornyelsebara
branslen anvénds.

Granskningskommentar
Granskningen féranleder inga kommentarer.
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Oftentlighetsprincipen, offentlig

upphandling m m

Tryckfrihetsforordningen samt offentlighets- och sekretesslagen

Hanteras handlingar enligt de grunder som gaéller fér allménna handlingars offentlighet i
2 kap tryckfrinetsférordningen? Sker diarieféring i enlighet med 15 kap sekretesslagen?

Har styrelsen fattat beslut om delegation av utlamnande av allménna handlingar till
lamplig funktion?

Beskrivning

| dokumentet Offentliga handlingar finns information om bl a offentlighetsprincipen, vad

som &r en allméan handling och hur en en begéran om en allman handling gérs.

Dokumentet &r dock mer av ett informationsmaterial och innehaller inte rutiner fér hur en

begéran ska hanteras inom koncernen.

Granskningskommentar

Vi rekommenderar bolaget att se 6ver dokumentet Offentliga handlingar sa att det tydligt

framgar hur en begaran ska hanteras.

Arkivlagen

Uppfyller féretagets rutiner fér arkivering reglerna i arkivlagen? Finns
arkivbeskrivning/arkivreglemente, arkivférteckning/dokumenthanteringsplan m m?

Beskrivning
Samtliga bolag inom koncernen har dokumenthanteringsplaner. Enligt uppgift fran
koncernen har dessa setts 6ver under 2020.

Granskningskommentar
Granskningen foranleder inga kommentarer.

Upphandlingslagstiftning

Finns en policy for inkdp och upphandling? Uppfyller den kraven enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) respektive lagen om upphandling inom
forsérjningssektorerna (LUF)? Finns riktlinjer for direktupphandling? Tillférsékras pa
annat sétt att lagstiftningen oljs?

Beskrivning
Instruktion fér inkdp av varor, tjanster och byggentreprenad godkéndes av VD

2019-11-12.

Granskningskommentar
Den oversiktliga granskningen av dokumentet visar pa att det &r tillfredsstéllande.

16
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Ovrigt

Finns ytterligare av styrelsen faststéllda grundlaggande policydokument som krévs mot
bakgrund av verksamhetens omfattning och karaktér eller med anledning av sarskilda
krav fran &garen?

Covid-19

Av styrelseprotokoll 2020-03-13 framgar att styrelsen informerades om de atgarder som
koncernen vidtagit for att minimera risk fér utbrott av Covid-19 i stérre skala inom
koncernen. Av styrelseprotokoll 2020-12-18 framgar vidare att medarbetarna har
informerats kontinuerligt kring Covid-19 och att koncernledningsgruppen har haft
specifika moten kring Covid-19 veckovis eller vid behov.

18



Sammanfattning

Den sammanfattande bedémningen fér 2020 &r att vi inte har nagon anledning till
anmarkning mot huruvida bolagens verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och om den interna kontrollen ér tilirécklig. Vi
har inte heller nagon synpunkt pa bolagens agerande i férhallande till det kommunala
andamalet med verksamheten.

Vi avlamnar darfér granskningsrapport utan anmérkningar.

Sala/Heby den _1G_m cus A0 |

/

/ = Z .
én Ai; sson // Eva Aberg

7
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
Bitrade:

Magdalena Bergfors
Sakkunnigt bitrade

PwC

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag

av lekmannarevisorerna i koncernen Sala-Heby Energi AB enligt de villkor och under de forutséttningar som

framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan sérskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig

pa hela eller delar av denna rapport.
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Granskningsredogorelse — Sala Silvergruva AB

Lekmannarevisorns granskning av Sala Silvergruva AB (org nr 556333-0207) for
verksamhetséret 2020 presenteras i det foljande.

1. Uppdragets omfattning

Lekmannarevisorns arbete regleras i Aktiebolagslagens 10 kapitel.

Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pé ett andamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt och om bolagets interna kontroll &r
tillracklig. Granskningen skall vara s& ingdende och omfattande som god sed vid detta
slag av granskning kréver.

Lekmannarevisorn skall f6lja de anvisningar som meddelas av bolagsstimman, sivida de
inte strider mot lag, bolagsordning eller god sed.

Lekmannarevisorn skall efter varje rakenskapsar 1dmna en granskningsrapport till
bolagsstimman. Granskningsrapporten skall limnas till bolagets styrelse senast tre
veckor fore bolagsstamman.

I mitt uppdrag har jag samarbetat med PwC. Nedan redogors for det arbete som bedrivits
for att kunna komma fram till véra stéllningstaganden i granskningsrapporten.

2. Samverkan

Lekmannarevisorn samt den valde auktoriserade revisorn har samverkat i revisionen for
att utnyttja de samlade resurserna for att 4stadkomma en kvalitativ och effektiv revision.

Genom att gora en gemensam planering, granskning samt rapportering s har de samlade
revisionsresurserna anvants effektivt, vilket givit samordningsvinster for revisionen
totalt.

3. Planering

3av10

Under aret har féretagsledning, revisor och lekmannarevisor sammantriffat, for att
diskutera bland annat revisorernas planering och genomférda granskning, bolagens
utveckling samt arbetsformerna for lekmannarevisorn. Lekmannarevisorns planering har
dokumenterats i ett planerings-PM.

Granskningen kommer att inriktas pa att bolaget f6ljer faststillda principer och regler,
savil interna som externa, och huruvida bolaget har forutsattningar och ramverk som
knyter an till det kommunala dandamalet med verksamheten. Granskningen omfattar dven
uppfoljning av om bolaget uppdaterat/kompletterat med dokument/rutiner enligt
tidigare ars granskningar.

Vi har inte fatt ndgra sirskilda granskningsanvisningar av arsstimman.

Granskningsomrdden har valts utifran beddmd visentlighet och risk. Nedan redovisas
&rets granskning. Ovriga granskningsomraden som medtagits i planeringen och som inte
ar redovisade i denna redogorelse dr granskade utan anmérkning. Vara
granskningserfarenheter fran genomférda revisioner tidigare ar finns dokumenterade i
tidigare ars rapporter.
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4. Uppfoljning och granskningsinriktning - Granskning av
andamal

5.1 Bolagsordningen

4 av 10

Ar bolagsordningens beskrivning av foremilet for bolagets verksamhet,
angivet till sin art, samt beskrivningen av indamaélet med verksamheten si
utformat att det inte rader tveksamheter angéende vilken verksamhet som
bolaget skall bedriva? Ar bolagsordningen anpassad till kommunallagens
krav?

Sala Silvergruva ABs bolagsordning (senast dndrad 2016-06-13) beskriver foljande:

§ 3 Verksamhetsféremal

Foremalet fir bolagets verksamhet &r att bedriva gruvturism och ddrmed samma nhingande
turismverksamhet inom Safa kommun samt ansvara fdr kultur- ach naturmiljévard for hela omradet,
Vidare ska bolaget dga, forvalta och utveckla byggnader, grénomraden, gruva ver ach under jord,

§ 4 Andamdlet med bolagets verksamhet

Andamalet for bolagets verksamhet &r att med ia kttagande av den kommunala lokaliserings-
principen vdrda och utveckla Sala Silvergruva som ettlevande kulturary samt ett nationellt och
internationelit bestksmal.

Likvideras bolaget skall dess behallna tillgangar tillfalla Sala kommun.

Enligt kommunallagen ska en kommun som ldgger en verksamhet i aktiebolag och dir
kommunen dger samtliga aktier tillse att fullmaktige tar fram ett kommunalt Andamal
med verksamheten och skriver in det i bolagsordningen. Dirtill ska fullmiktige tillse att
det i bolagsordningen anges att fullméktige har ritt att ta stéllning i frigor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Det framgar vidare i kommunallagen att om en kommun bedriver verksamheten
tillsammans med négon annan sé ska dessa regler tillimpas ”...i en omfattning som &r
rimlig med hénsyn till andelsforhallandena, verksamhetens art och omstiindigheterna i
ovrigt.”. Vid senaste bolagsstimman hade Sala Kommun mer 4n 97 % av rosterna.

Vér bedomning dr att bolaget uppfyller bolagsordningen och att bolagsordningen ar
forenlig med kommunallagen.

Utifrdn véar granskning genom ldsning av protokoll, Iopande granskning samt
bokslutsgranskning har vi inte péatréaffat ndgot som tyder pa att bolaget inte foljer
bolagsordningen.
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5.2 Kommunallagen

Inryms den verksamhet som 6verlimnats till bolaget inom ramen for den
kommunala kompetensen och 6vriga regler (sjilvkostnads-, likstillighets-,
lokaliseringsprincipen) enligt kommunallagen.

Som framgar ovan beddmer vi att bolagets verksamhet ryms inom de kommunalrittsliga
principerna och darmed ar forenlig med kommunallagen.

Det har heller inte framkommit n&got vid l4sning av styrelseprotokoll eller vid
bokslutsgranskningen som pévisar motsatsen.

Enligt kommunallagen skall kommunal verksamhet, &ven om den bedrivs i bolag, félja de
kommunalréttsliga principerna. Sjilvkostnadsprincipen 4r en av dessa.

Eftersom bolaget bedriver verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad s méste detta
ske affarsméssigt. Detta innebir en konflikt mellan kommunallagen och
konkurrenslagstiftning. Denna konflikt mellan lagstiftningarna kan fa konsekvenser for
bolagets framtida verksamhet.

5.3 Agardirektiv och foretagspolicy

5av 10

Inryms éindamaélsbeskrivning i bolagsordningens motsvarande beskrivning.
Ar Agardirektiven faststillda pa bolagsstimma? Ar dessa beskrivningar
utformade pa ett sddant sitt att de ir entydiga och utgor ett hjilpmedel for
styrelsen vid styrning av verksamheten?

Bolaget har inte erhéllit ndgra nya dgardirektiv under 2019.

Den strategiska plan, innehallande mal och visioner fér kommunala bolag, som erhslls
vid drsstaimman 2011 innehaller féljande.

VISION FOR KOMMUNALA NAMNDER, BOLAG OCH
STYRELSER | SALA KOMMUN

En ldngsiktigt ekonomiskt, socialt och miljomdssigt hdllbar utveckling ska vara
utgdngspunkt for allt arbete i Sala kommun Invdnarna i Sala kommun ska md bra, ha
framtidstro och kdnna att man bor i en séker och trygg kommun. Man skall kéinna att
man har inflytande och dr delaktig i samhdillet och dess utveckling. I Sala kommun ska
den sociala ekonomin i samarbete mellan den privata, offentliga och ideella sektorn
stimuleras eftersom den bidrar till mdngfald i samhdllet och for mdnniskor ndrmare
varandra - det sociala kapitalet 6kar. Ddrmed skapas bdttre forutsdttningar for en god
samhdllsutveckling. Sala kommun ska prdglas av livskraft i hela kommunen.

Var uppfattning &r att bolagets verksamhet inte strider mot kommunens visioner. Sala
Silvergruva AB ger kommunen marknadsforing och drar turister till kommunen genom
en vilbevarad genuin miljo - tillgdnglig for alla.
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Det finns heller inget i bolagsordningen som strider mot kommunens vision.
Visionen ger inga preciserade direktiv till bolaget.

Andamalet att gora vinst finns med i visionen som anger att utgdngspunkten skall vara ett
léngsiktigt ekonomiskt, socialt och miljémassigt héllbar utveckling.

Med anledning av den blandade verksamheten samt det spridda figandet sa vore det bra
med ett fortydligande av uppdraget i ett dgardirektiv.

5.4 Strategisk plan

Styrelsen beslutade under varen 2020 att stinga bolagets verksamhet for att den inte
skulle bidra till smittspridningen av pandemin Covid -19.

Styrelsen och VD har under aret bedrivit ett arbetet med att planera for en teréppning av
bolagets verksamhet. Det &terstar att se hur bolagets framtida verksamhet kommer att se
ut.

Vi ser positivt pa att styrelsen och VDn tar fram en strategisk plan infor detta dir bolagets
framtida verksamhet utkristalliseras.

5. Granskning av verksamhetens ekonomiska resultat,

effektivitet och kvalitet

5.1 Ekonomiskt resultat

Om det egna kapitalet understiger hélften av bolagets aktiekapital forsitts bolaget i en
situation for kontrollbalansrakning.

Bolaget har de senaste dren vidtagit atgérder for att stirka det egna kapitalet i forhallande
till aktiekapitalet. Under 2016 har aktiekapitalet sénkts med 4 071 tkr och under 2017 har
bolaget gatt 6ver till K3 och efter en extern vérdering av fastigheterna virderat upp
fastigheterna med totalt 6 479 tkr, vilket ocksé innefattar att en uppskrivningsfond p&
samma belopp lagts till det bundna egna kapitalet.

Bolagets egna kapital uppgér vid bokslutet till 1 565 tkr (796 tkr) vilket betyder att det
egna kapitalet inte &r forbrukat per 2020-12-31. Arets redovisade resultat beror dels p4 att
verksamheten varit helt stingd under stora delar av &ret, statliga bidrag som erhallits som
kompensation for detta samt en aterforing av nedskrivning av byggnader och mark om ca
3 mkr.

Av ovan forda resonemang sa klarar bolagets egna kapital framtida forluster om ca 46 tkr
innan fraga om kapitalbrist aktualiseras igen.

Bedomningen ér liksom tidigare dr att det &r av stor vikt att likviditetsbudgetering och
resultatuppfoljning sker med regelbundenhet, s att bolaget inte hamnar i
betalningssvarigheter eller kapitalbrist framgent.

5.2 Nyckeltal/jamforelsetal

6 av 10

Tillimpas uppfoljning av strategiskt viktig information for verksamheten
genom nyckeltal savil over tiden som jamforelse med andra foretag.




D4 bolagets verksambhet &r s& specifik finns det inga allméinna nyckeltal som bolaget kan
anvinda sig av vid den ekonomiska uppféljningen.

Bolaget arbetar fortsatt utifrin en egenhéndigt upprattad Excel mall dér analyser av
nyckeltal gors. De méitbara nyckeltalen bolaget anvéinder sig av dr exempelvis, antal
nedstigningar, antal géstnitter, restaurangens bruttovinst samt antal géster p&
hoghdjdsbanan. D& mallen hanteras manuellt ér det viktigt att informationen som liggs
in &r korrekt for att den ska kunna anvéndas till sitt iandamal.

Som framgar av styrelseprotokoll har bolagets ledning 16pande bra rapporter samt
ekonomiska underlag att ta beslut utifrin.

5.3 Budget och flerarsprognos

Finns rutiner for upprittande av budget och prognoser med uppfoljningar?
Ar sikerheten i budget och prognoser tillfredsstillande?

Bolaget har tidigare anvént sig av resultatbudget med inbyggd prognos. Prognosen avsig
flera ar fram i tiden.

Faststélld arsbudget uppdaterades med de faktiska resultaten per manad. Budgeten
presenteras for och faststills av styrelsen.

Detta bedoms vara ett bra arbetsinstrument nar bolagets ekonomiska situation ar mycket
anstrangd. Detta &r &ven ett bra instrument for att tidigt kunna se nér bolaget kan vara i
behov av att upprétta en kontrollbalansrakning nésta ging oavsett nir verksamheten
kommer igdng igen och oavsett vilken verksamhet som startas samt omfattningen av den.

Se dven punkt 5.1 ovan.

Var bedomning dr att bolagets hantering och arbete med budget och prognosarbete ar
tillfredsstéllande.

6. Granskning av intern kontroll

6.1 Organisation och bokforing

7av 10

Finns av styrelsen faststilld beskrivning av organisationen
(organisationsplan/organisationsschema) med 6vergripande beskrivning av
ansvar och befogenheter? Ar budget och redovisning uppbyggd sa att
uppfoljning sker pa olika ansvarsnivaer?

Ar foretaget organiserat sa att ett rimligt matt av ansvar har forts ut i
organisationen?

Ansvarsfordelningen inom bolaget dr begriansadi och med bolagets storlek. En
ekonomiassistent arbetar 50 %. VD arbetar fortsatt med ekonomi ca 50 %. Under 2020
har ansvaret gétt 6ver totalt 100% till VDn da ekonomiassistenten inte arbetar kvar.

Vi har tidigare noterat efterslapningar i avstamningar betréffande bland annat bolagets
dagskassor. Den nya ansvarsfordelningen forvéntas resultera i att avstimningar gors
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16pande. Det 4r dock fortsatt viktigt att styrelsen tillser att det finns tillrickliga resurser
for att hantera bolagets ekonomiska administration.

Manuella utbetalningar frén bank kan idag goras av en person. Vi rekommenderar att
dven manuella utbetalningar sker tva i férening.

6.2 System for internkontroll

Finns dndamaélsenligt system for intern kontroll?

Vianser att bolaget har dndamalsenligt system for internkontroll med tanke pa bolagets
storlek och att ekonomifunktionen bestar av tvd personer. Det finns inbyggda kontroller
genom attester och godkédnnande av utbetalningar samt rapportering och uppfoljning till
styrelsen. Den interna kontrollen som bolaget har r god utifrdn dessa forutsittningar.

I och med att bolagets organisation &r liten och internkontrollen dirmed begrinsad kan vi
irevisionen inte forlita oss enbart pa bolagets interna kontroll. Vi har dérfor valt att gora
utokad substansgranskning av bolagets rakenskaper.

6.3 Attestinstruktion/delegationsordning

| Finns dndamélsenlig attestinstruktion/delegationsordning?

Vi har stickprovsvis granskat attest av verifikationer. Bolaget anvinder ett
scanningssystem for leverantdrsfakturor dar attesterna sker digitalt.

Bedomningen &r att attestinstruktionen har efterlevts under 4ret.

6.4 Styrelsens uppgifter och arbetsordning

Ar av styrelsen beslutad arbetsordning, VD-instruktion och

rapportinstruktion indamalsenliga och avpassade till féretagets behov och
forutsattningar.

Styrelsens arbetsordning och VD-instruktion har faststillts av styrelsen pa styrelseméte
den 27 maj 2020.

Vi kan i granskningen inte finna nagot som tyder pa att arbetsordning och VD-instruktion
inte foljts.

6.5 Skatter och avgifter

8av10

Granskning av bolagets rutiner avseende redovisning och betalning av
arbetsgivaravgifter, personalens kiallskatt, mervirdesskatt samt F-skatt.

“Under &ret har vi granskat bolagens rutiner avseende redovisning och betalning av

arbetsgivaravgifter, personalens kéllskatt, mervirdesskatt samt F-skatt.

Bolaget har under aret betalt in till Skatteverket férsent samt limnat in moms och
arbetsgivardeklarationer forsent under aret. Vi rekommenderar bolaget att utarbeta
rutinen for att betala in skatter och avgifter i tid.
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6.6 Investeringar och materiella anlaggningstillgangar

Granskning for att kontrollera och sikerstilla att bolagets rutiner och
hantering kring investeringar i materiella anliggningstillgdngar sker med en
tillfredsstillande kontroll, riktighet och att endast aktiverbara kostnader
balanseras.

Vid 6vergéng till K3 s& har anlaggningsregister och avskrivningstider gatts igenom i
samband med att fastigheterna har delats in i komponenter.

Bolaget anviander sig av anlaggningsregister vilket har granskats vid bokslutstillfallet.
Bolagets rutiner avseende investeringar och materiella anldggningstillgdngar bedoms vara
tillrackliga.

6.7 Loner

Granskning for att kontrollera och sikerstilla att bolagets rutiner och
hantering kring loneredovisningen sker med en tillfredsstillande kontroll
och riktighet.

Ingen visentlig forandring har skett av rutinen.

Var bedomning &r att bolaget hanterar redovisningen av 1oner pa ett tillfredsstillande
satt.

6.8 Intikter och kundfordringar

Granskning for att kontrollera och sakerstilla att bolagets rutiner och
hantering kring intiktsredovisningen och kundfordringarna sker med en
tillfredsstillande kontroll och riktighet.

Bolagets rutiner for kassahantering har foljts med avseende pé forandringar mot
foregdende ar. Bolaget dr undantaget fran kassaregister enligt beslut fran Skatteverket
som géller till och med 2022. Bolaget har ett kassasystem, som dr sammankopplat med
redovisningsprogrammet dér redovisad forséljning automatiskt 6verfors till bokféringen.
Diaremot finns en manuell hantering mellan bokningsprogrammet och
redovisningsprogrammet vilket 6kar risken for felhantering.

Tva personer ar inblandade i flera arbetsmoment, vilket frimjar den interna kontrollen.

Avstamning av dagskassor sker en gang i veckan och foljer den ny avstimningsrutin som
tagits fram.

6.9 Representation och sponsring

Granskning av bolagets interna kontroll och redovisning avseende
representation och sponsring.

Bolagets representationskostnad for aret uppgér till o tkr (3 tkr). Ingen kostnad i ar och
kostnaden foregdende ar bedoms inte varit betydande i forhallande till bolagets storlek.
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6.10 Forsiakringar

I var granskning ingar att bedoma om bolagets forsikringsskydd ar
tillfredsstillande.

Bolaget har 16pande kontakt med sin forsiakringsméklare och det har inte framkommit
nagot som tyder pa att bolagets forsakringsskydd ar undermaéligt. En av byggnaderna ar
forsakrad till fullvirde.

7. Sammanfattning

10 av 10

Sammanfattningsvis har vi inte ndgon anledning till anmérkning mot huruvida bolagets
verksamhet skots pé ett andamalsenligt sitt.

Vi bedomer att den interna kontrollen, i allt vasentligt, ar tillracklig, utifrdn bolagets
storlek och resurser. Vi har inte nigon synpunkt pa bolagets agerande i forhallande till
det kommunala dndamaélet med verksamheten.

Vildmnar en granskningsrapport utan anmérkning men vi har, liksom tidigare &r, i
rapporten kommenterat risken med bolagets historiskt sett 1aga 16nsamhet och ett 14gt
eget kapital. Utifran detta &r det viktigt att foretagsledningen 16pande foljer ekonomi och
verksamhet samt strategiskt planlagger for ett ateroppnande.
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